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  邓均翰 

积极地看待中国对德投资 

 

德国目前只拿到了铜牌：中国企业在 2016 年第一季度对德投资

额总计达 33 亿欧元，德国目前是中国对外投资的第三大目的国，

近年来的趋势也体现了这一点。通常来讲，对于一个拿到世界

杯冠军的国家来说，他们不会满足于拿第三名。但是，在这种

情况下却不一样，事实是很多人都觉得德国成为中国对外投资

的第三大目的国这样的位置太高了。原因：在 2015 年期间共 35

家德国公司被中国投资者收购。1 中国买家重点购买这个国家技

术和机械工程行业的隐形冠军。因此对中国投资者的恐惧在德

国迅速生长，他们害怕企业被收购会导致裁员和技术的外流。

最近，德国联邦政府试图干预机器人制造商库卡—德国工业 4.0

的旗舰性企业—的投资。他们希望找到德国的投资者。同时，

中国美的集团也对库卡约 45 亿欧元的股份表现出强烈的兴趣。2 

但德国政府的意图失败了。在没有德国买家的情况下，到 6 月

底美的集团已收购了库卡的多数股份，并在过去的几周内完成

了剩余部分的收购 - 现在美的已拥有库卡近 86％股权。3  
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对德国工业 4.0 的投入和资金供给 

尽管面对所有的怀疑，德国企业被中国企业收购有两个正面效

应毋庸置疑：中国资本的获得和进入中国市场的机会。这两个

正面效应可以通过机器人制造商库卡被收购这一例子得到很好

的证明。由于中国新指导方针的出台，中国一跃成为世界上最

大的工业用多功能机器人市场。据预测，仅 2018 一年，全球预

计卖出 40 万个工业用多功能机器人，其中中国市场的需求量就

达到 15 万个。4 同时，像库卡这样一个在全球市场上规模相对来

说较小的企业，由于缺乏经验，加之官僚主义，文化和政治方

面的障碍，如果没有中国的合作伙伴，库卡很难在中国获得广

阔的市场。5 此外，像埃斯顿，新松和埃夫特这些急于保住市场

份额的竞争对手也带来了时间压力。收购完成后，该公司目前

的目标是在中国达到十亿欧元以上的营业额。尽管对于大部分

企业从全球战略的角度出发，应该密切关注中国市场动态，但

中国还是一个销售市场，一个从企业角度出发对于某些行业来

说绝对不能错失机会的市场，而且越早进入越好。 

 

库卡的收益也不是完全留在中国，公司的收益会回流至公司位

于奥格斯堡的总部，因而也会对公司在其他地方的分店以及德

国经济带来积极影响。特别是对重点发展未来科技的公司来说

，通过中国股东极具吸引力的资金供给，公司可以将收益和资

本的增加作为资金基础投入到工业 4.0 的背景下的发展中。此外

，通过上述概念的描述，还可以保持德国在经济方面的竞争力

。当中小企业越来越断定，对于上述发展并不能提供资金支持

，而大型企业也因为风险和怀疑等原因不愿意通过工业 4.0 对自

己的效率提高做出资金投入，那么德国工业 4.0 将陷入僵局。与

德国公司相比，美国的企业对未来技术发展的预算投入要平均

高出两倍以上。6 

 

更加令人不解的是这样的事实：像西门子, 这样一个在其业务组

合中对未来产业存在缺口的公司，对库卡并不感兴趣。7 尽管西

门子并不会像中国投资者这样给出一个如此高的价钱。此外，

中国投资者也不得不增加其报价以提高其吸引力，来改变中国

投资者近年来形成的坏名声以及他们在融资结构方面缺乏透明

度的问题。8 

 

中国企业修补坏名声 

尽管中国企业在今年第一季度的境外直接投资相比去年同期增

长了五倍,9 中国投资者越来越意识到无论在收购的企业内部还是

对外都要证明自己，原因是收购后产生的失误和问题，例如被

收购的加拿大轮胎公司耐克森(以 150 亿美元收购)。一个新的全

面的怀疑来源于一个数字—4750 亿美元，这是 2015 年中国海外

投资并购失败的资金总额。10 在中国投资者海外并购的早期阶段

，像耐克森轮胎公司以及和法兰克福-哈恩机场有联系的 Fiasko

公司这样的惨败是经验的缺乏，来自内部的投资压力和不谨慎

所导致的。但目前，新的趋势正在形成。过往的失败教训让投

资方和项目方都逐渐地有了经验。我们可以注意到，越来越多

的项目考察和仔细的投资项目准备正在进行。普华永道将中国
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投资者在投资战略上的进化总结为从“学习阶段”进入到“成

熟阶段”。11 

 

国际可持续发展研究院的最近的一项研究显示，被中国投资者

收购的公司的工作条件标准非常接近于经合组织国家的工作条

件标准。这消除了那些担心公司被中国投资者收购后工作条件

会变差的恐惧，特别是在德国。12 在德国施瓦本地区老牌混凝土

泵生产商普茨迈斯特被收购前，他们的工人上街抗议，而中国

投资者三一重工对此作出回应并承诺，保留每一位工人的工作

岗位至 2020 年。此外，收购后也没有带来任何强制的公司结构

的变动。对于国际业务的管理权依然在德国高管的手中，三一

重工更多地专注于推动被收购公司在中国市场的业务。慕尼黑

的克劳斯-玛菲集团，汽车零部件生厂商凯毅德以及下萨克森州

的垃圾处理公司 EEW 这些被收购案例都提供了类似的经验。13  

 

另外，尽管是有丰富的海外并购经验的中国化工集团在他们并

购克劳斯-玛菲集团时也向投资并购专家汉德资本寻求帮助，以

规避结构上的短板和合同上的漏洞，这是一个好现象。14 对于库

卡这一收购项目，双方都同意暂时保留目前管理上的独立性，

库卡保持独立并在股市上市。这意味着德国方面的工作岗位得

到了保障。15 

 

中国意向和德国技术之间的误解 

中国企业在德国的并购的动机除了技术和知识的传授之外，还

有德国企业的品牌价值以及进入德国市场的机会。16 对于技术和

知识的传授，目标最近有所改变：中国企业并不追求技术的复

制，而是追求技术和知识的学习和内化。为了显示中国的创新

能力，中国政府最近在法兰克福 2016 国际超级计算机大会上展

示了他们的新型超级计算机“神威·太湖之光”。此计算机是

世界上最快的计算机并把美国的超级计算机远远地甩在了后头

。它从硬件到软件都是由中国自主研发并制造的。17 同时，根据

波士顿咨询公司的报告，中国通讯技术公司华为的创新能力位

列世界排名第 45 位。18 

 

德国的工会组织 IG Metall 以及工商会的成员鉴于最近的证据都急

于澄清，那些说中国投资者对德国企业的专利尤其感兴趣的说

法是完全没有根据的。19 此外，这还体现了对创新过程的一种误

解。创新技术的发明并不是单单基于一个好的想法，一个灵机

一动的瞬间。从一个更基础的层面来看，创新是一个复杂的过

程，是一个可持续的人力资源结构作为创新想法和娴熟技术基

础的结果。创新不存在一个通用的模式，它的过程是多样的，

互相影响的。企业文化，生产方法，员工和环境之间的互动等

种种缺一不可的重要因素都是德国企业成功的原因。20 凯傲董事

高登·里斯克和库卡董事长提尔· 诺伊特也进一步肯定了上述

观点，他们认为，创新若要取得成功，员工和流程是应该被放

在第一位的。21 因此，中国的投资者不想止步于购得果实，他们

还想得到整棵产生果实的树。尽管那些辛勤劳动换来的果实如

今要和来自中国的投资者们分享，但是这棵树还是根植于德国

的。22 
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中德冒险精神 

德国的投资者常被认为缺乏远见和过度注重风险。另外，以下

的问题是值得提出并探讨的：这种中德经济关系之间的新形式

真的有那么新颖吗？ 考虑到德国经济的领头羊—德国所有的汽

车制造商都在中国经营着他们和中国合作伙伴建立的合资公司

，中国在德国的投资逻辑上来说是中德经济相互依赖关系的合

理的下一步。按照此逻辑，下一步德国企业也应在收购中国企

业方面不受限制。德国工业联合会对此也做出评论：“并购和

收购是世界经济的一部分，特别是德国的经济，也从中获益丰

厚。”23 因此，对近期中国在德国的并购活动应有两个理解：一

是这是对德国品质和创新能力的肯定和赞颂，二是德国的投资

者应终于从中体会到上文讨论到的自己所处的商业环境的优越

性并付诸于行动，尤其重要的是资金方面的行动。除了他们自

身文化上带有的谨慎性，德国公司和投资者应该由内而发地找

到像中国投资者那样的勇气和胆识，就像他们的国家足球队获

得世界杯冠军时一样。 
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